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CAROLINA DOSTAL E O NOVO JOGO
DA AUTORIDADE DIGITAL

Durante anos, o LinkedIn foitratado  Ex-diretora da ABRH-SP,
como um apéndice do curriculo; fundadora da Oitenta In e
espaco estatico, atualizado apenas  coautora de obras sobre lideranca,
em momentos de transicao0 mentoria e conselhos, ela defende
profissional. uma tese clara: o Linkedln se tornou
a principal infraestrutura de poder
Para Carolina Dostal, essa leitura  profissional da atualidade.
nao €& apenas limitada, ela
compromete carreiras.

Top Voice do Linkedin,
conselheira, Investidora anjo e
referéncia em Thought Leadership,
Caroline ja ajudou mais de mil
executivos a transformarem
presenca digital em reputacao
concreta, influéncia estratégica e
negociosreais.
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QUANDO O LINKEDIN DEIXOU DE SER
UM PERFIL E VIROU UM ATIVO

A virada de chave aconteceu
quando Carolina compreendeu a
visao de Reid Hoffman, criador da
plataforma. “O LinkedIn nunca foi
pensado como um curriculo online.
“Ele € uma rede viva. Um sistema
em movimento”, explica.

Essa compreensao ganhou forma
em um episodio fora do Brasil. Em
uma feira industrial em Chicago, um

encontro improvavel com um
executivo americano-mexicano
levou a criacao de seu perfil ali
mesmo, N0 meio do pavilhao.

Pouco tempo depois, veio O
convite para liderar a expansao de
uma startup recrutada pela propria
rede. “Ali ficou claro: o LinkedIn nao
reqgistra o passado. Ele conecta
futuros.”

Uma frase lida na Forbes deu o senso definitivo de urgéncia: “Se vocé nao
esta no LinkedIn, vocé simplesmente nao existe no mundo profissional.”
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O ERRO INVISIVEL QUE TRAVA
LIDERES EXPERIENTES

Para Carolina, o principal blogqueio
nao €& falta de competéncia
tecnica, mas o que ela chama
de incompeténcia digital. Nao no
sentido  operacional, e sim
estrategico. “Executivos brilhantes
acreditam que sua exceléncia
offiine fala porsiso. Nao fala.”

Quando lideres tratam o LinkedIn
como algo secundario, delegam
totalmente sua voz ou usam IA sem
critério, tornam-se invisiveis para o
mercado. “Se vocé nao traduz sua
experiencia para uma linguagem
que o algoritmo e a rede
compreendem, sua autoridade nao
circula.”

Autenticidade, ela reforca, nao se
terceiriza. Experiéncia de trincheira
nao se automatiza.

OV o1ces

Existe uma diferenca clara entre
aparecer e serrespeitado.

“Aparecer € volume. Reputacao €
conflanca acumulada”, resume.
Para Carolina, autoridade
verdadeira se constroi por meio
dolLegado Digital: consisténcia,
coeréncia e utilidade ao longo do
tempo.

Enquanto muitos buscam atalhos
de engajamento, polémicas vazias
ou hacks de alcance, quem
constroi legado educa, provoca
reflexao eresolve problemasreais.

“Um post viral desaparece em 24
horas. Um posicionamento solido
sustenta uma carreira  por
decadas.”
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POSICIONAMENTO
EXIGE CORAGEM

Assumir uma posicao clara implica
desagradar. Carolina viveu isso ao
lancarUma Sobe e Puxa a Outra,
quando escolheu um movimento
suprapartidario e perdeu seguidores
guase instantaneamente.

"Posicionamento repele quem nao
esta alinhado. Eisso € saudavel.”

O verdadeiro risco, segundo ela,
Nnao esta em se posicionar, mas em
ser Incoerente. "O medo te
paralisa. Aincoeréncia te destroi. O
digital € um arquivo perpetuo. Se
discurso e pratica nao se
sustentam juntos, o0 mercado
expdoe.” Na trajetoria de Carolina, a
marca pessoal nao fol
conseqguéncia da carreira, ela
redefiniu a carreira.

Da hotelaria  operacional a
tecnologia, e depois a autoridade
em LinkedIn e Inteligencia Artificial,
foi a reputacao construida que
permitiu transicoes seguras.

b\V{lices

“A marca te da portabilidade. Vocé

deixa de ser refem de cargo ou
CNPJ.”

Esse impacto muda completamente
a logica das decisoes profissionais.
Negociacoes, vendas e parcerias
passam aoperaremoutro nivel.

Surge o que ela chama de Deep Sales:
quando o decisor ja conflaem voce
antes da primeira conversa. “Nao €
mais prospecegao. E convite.”

Com as atualizacoes recentes do
algoritmo, o Linkedln passou a
orivilegiar profundidade, coeréencia
e historico. “Quem jogou apenas
para O curto prazo esta sendo
penalizado. Quem construiu
identidade profissional esta sendo
recompensado.”

O algoritmo muda. A estrategia nao
deveria mudar. “Se o formato do
Mmomento nao conversa com o selu
publico real, nao use. Like nao paga
boleto. Autoridade sustenta
negocios.”
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A VERDADE QUE POUCOS
QUEREM ENCARAR

No fim, Carolina € direta:ninguémvai  Para ela, o LinkedIn € hoje “a maior
fazer porvoce. feira de negocios do mundo,
aberta 24 horas por dia”. Nesse

Nao e o algoritmo. Nao é a idade. ¥ ambiente, comportamento define
Nao e a falta de tempo. oportunidade.

“Se vocé nao cuida do seu Legado  Autoridade nao e ser famoso.

Digital, a IA vai cuidar. E vocé pode E ser lembrado na mesa certa, na
nao gostardo resultado.” decisao certa, no momento critico.
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exatamente para péencher
essa lacuna.

O Programa de Formacao e Certificacao de

Conselheiros da Board

Academy prepara conselheiros para atuar com a profundidade gue oS
conselhos de alta performance exigem incluindo o dominio financeiro
que Simonato descreve como inegociavel. Ao longo do programa, oS
participantes desenvolvem a leitura estrategica dos numeros, a
capacidade de fazer as perguntas certas e o julgamento necessario para
contribuir de forma efetiva nas decisoes gue importam.

O curriculo foi construido por guem conhece

O conselho por dentro:

orofissionais com trajetoria real em C-level, governanga corporativa e
conselho de administracao. Nao € formacao para entender o que € um
conselho. E formacao para atuar em um com competéencia tecnica,

postura adequada e visao delongo prazo.

Para guem esta em transicao de carreira executiva para o board, ou para
quem ja atua como conselheiro e quer elevar o nivel da sua contribuicao,
o PFCC oferece o caminho mais estruturado disponivel no Brasil. Porgue

sentar a mesa sem preparo Ndo € apenas um ri
para aempresa que depositou conflangca nague

sco pessoal. E um risco
e colegiado.

f CONHECA O PFCC E VEJA COMO SE INSCREVER! 2 J

Programa de Formacgao e
Certlﬁcaq:ao de Conselheiros
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https://pfcc.boardbr.com/PFCC-PAGE-revista

